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Divida das empresas da Aguas de Portugal
aumentou mais de 20% para 613 milhdes

A divida de curto prazo das empresas do grupo Aguas de Portugal
(AdP) aumentou 20,3% em 2011 para 613 milhdes de euros, devido as
dificuldades de tesouraria associadas aos recebimentos das camaras,
segundo as contas anuais da empresa. As dividas dos municipios
atingiam 450 milhdes de euros no final do ano passado. Por outro lado,
A Aguas de Portugal teve lucros de o desvio tarifario destas empreass alcangou 112,3 milhdes de euros em
89,6 milhdes de euros, em 2011. 201, aumentando em 38% o défice para 430,2 milh&es de euros.
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Divida das empresas da Aguas de Portugal
aumentou mais de 20% para 613 milhdes

A divida de curto prazo das empresas do grupo Aguas de Portugal
(AdP) aumentou 20,3% em 2011 para 613 milhdes de euros, devido as
dificuldades de tesouraria associadas aos recebimentos das camaras,
segundo as contas anuais da empresa. As dividas dos municipios
atingiam 450 milhdes de euros no final do ano passado. Por outro lado,
A Aguas de Portugal teve lucros de o desvio tarifario destas empreass alcangou 112,3 milhdes de euros em
89,6 milhdes de euros, em 2011. 201, aumentando em 38% o défice para 430,2 milh&es de euros.
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Divida das empresas da Aguas de Portugal
aumentou mais de 20% para 613 milhdes

A divida de curto prazo das empresas do grupo Aguas de Portugal
(AdP) aumentou 20,3% em 2011 para 613 milhdes de euros, devido as
dificuldades de tesouraria associadas aos recebimentos das camaras,
segundo as contas anuais da empresa. As dividas dos municipios
atingiam 450 milhdes de euros no final do ano passado. Por outro lado,
o desvio tarifario destas empreass alcangou 112,3 milhdes de euros em
201, aumentando em 38% o défice para 430,2 milh&es de euros.
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Pesquisa

Assuncao Cristas diz que sector da agua é
"insustentavel do ponto de vista econémico"

sRalng 203 1220 por Migiiel Prada | migue!prado@neanalas. ot

B2 2 S B - Tweet

Ministra do Ambients sublinhou ¢ endividamento de
3 mil milhdes de euros do sectar, prometendo que o
Governo tentara "consertar” olegado do Parlido
Socialista. "M&s racionalizamos ¢ que vocés
desbaratlaram”, comentou Assungdo Cristas no
Parlamento.

A ministra do Amiente, Assungds Cnstas. reafimou esta
seria-iela no Paramenio 3 necessoade de reestniurar o
sortor de dgua & saneamenio, subinhando que ‘temos um
sistema insustentavel do ponto de visia econtmico &
TnEncainy

A govermante, que Tl & Assemiiela da Repiblica para debater
A DropoEta e el que wani ool 08 Soncessies de
dgua e residuos por operadores privagos. nofou gus o
Sslema do QIupe Aguas te Porugal agrega 42 empresas,
tendo sumilaco uma o vida de 5 mil mindes de swos, que &
sequndn AssuncEo Crisias ras vezes mais gue a das
CONDENeres SUropeias”

*0 |lzgado do Parido SociEista (PS) & o oue estamos 3 tentar

rorseriar Nos racionali=mes o que vocds destarataram

afirmou 2 mirmstra oo Ambients ent3lizando gue 3

reesirulurag o em curse no seclor das aguas devera permilis poupangas de 150 mihdes de euros. "Facillemo &
farsr owas £ gerar divida’, comentou ands AssuncSo Cristss, &m jedo oe crilica ao tr=bahh do FS no secior da
agua

A ministra refen no debate pardamentar qus “se nio g2 caminhar pEra a vediczizac do o que tarsmog 5o
aumanins [do preco] da agua msustenisvels paa a populac3a” A gowernante nodod que a legisiag 8o assegura a
acessilidade 8 doua. "Com 0 Insirumentos que femos, estaremas em condigdes de defender o direin
tundamental das pess0ds A0 TECONSS IUndamentz| que & 3 Agua’. aimoy Assunao Cnstas
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Proposta de Orcamento de Estado para 2013

Quadro I1.4.2. Divida das principais empresas nao financeiras nao reclassificadas nas AP

stock em final dejunho de 2012
(milhdes de euros)

Nome da Empresa Divida
CP-Comboios de Portugal 3551
Grupo AdP 3039
CARRIS 729
EDIA 692
ANA 490
STCP 371
EGREP 360
Pargue EXPO 259
ANAM 200
Empordef SGPS 170
Transtejo 145
APL 125
SIMAB 95
APA 22
APDL 20
NAV 14
Grupo CTT 12
LUSA 4
Metro Mondego 1
Docapesca 1

Total 10 300

Fonte: Ministério das Financas.
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EMBORA OS DESEQUILIBRIOS SEJAM CONHECIDOS

AS VISOES SOBRE O SECTOR DIVERGEM

E GERALMENTE ESTAO ASSOCIADAS AOS INTERESSES QUE REPRESENTAM
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ERALMENTE ESTAO ASSOCIADAS AOS INTE E REPRESENTAM

Visao do Governo: Visao da oposicéo

- Manter a AdP na esfera publica Visdo dos Municipios

- Promover a fuséo de sistemas multimunicipais

- Integrar sistemas municipais Visao dos Consumidores

- Subconcessionar a privados
Visao das Industrias

Visdao do Turismo

Visao dos Agricultores

Etc...
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ERALMENTE ESTAO ASSOCIADAS AOS INTE E REPRESENTAM

Visao do Sector Privado:

- Concessionarias prestam um servico publico.

- Investimento acumulado dos operadores privados de concessdes municipais,
atingiu 936 milhdes de euros ), em 30 municipios,...

...0 que representa mais de 30 milhdes de euros por mu  nNICipio. Fonte: ERSAR, RASARP 2010
- Investimento esse que reverte para 0S municipios no final da concesséao.

- Entregam uma renda aos municipios. Nao geram despes  a publica.

- Garantem sustentabilidade para as geracgoes futuras
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ERALMENTE ESTAO ASSOCIADAS AOS INTE E REPRESENTAM

Visao do Sector Privado:

- Tudo isto com tarifarios competitivos:

PRECOS MEDIOS EM FUNGCAO DO TIPO DE ENTIDADE GESTORA

120m? - 2011
Valor Preco médio Valor

ponderado
(€/m?) ‘ (€)

Camara 1,035 . ]24,?_’2 1,147 3L,

SMAS 1,748 209,71 1.834 220,06
EP ou EM 1,574 188,84 1,717 206,03
Concessio 1,709 205,06 1,720 206,42

Fonte: APDA, O Mercado e os Precos 2012
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ERALMENTE ESTAO ASSOCIADAS AOS INTE E REPRESENTAM

SERA QUE O MODELO PRECONIZADO PELO GOVERNO RESOLVE 0S
PROBLEMAS DO SECTOR?

HAVERA UM MODELO “PERFEITO”, OU QUASE PERFEITO?

«Coimbra
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JOHN RAWLS, 1921-2002
Cidadao norte-americano
Professor de Harvard

“Considerado um dos maiores
Fildsofos Politicos do Séc. XX”

A sua obra mais famosa:
“Uma Teoria de Justica”, 1971
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“Uma Teoria de Justica”, 1971

O gque é uma sociedade justa?
Porque devemos procurar construi-la?

Como proceder para a alcancar?
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Pressupostos da teoria de Rawls:

Tentar apresentar uma “concepcao politica de justica
regime democratico”

Obter uma distribuicdo razoavel dos bens, direitos
0s membros de uma sociedade

Todos os cidadaos sao livres e iguais perante a lei

para um

e honras entre

Uma sociedade bem ordenada (...) é regulada por normas e

procedimentos publicamente aceites

Para que todos a aceitem e cumpram é necessario que  todos

beneficiem dela
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Pressupostos da teoria de Rawls:

O resultado final a atingir com os “principios da j ustica social” ndo
€ a igualdade matematica entre todos, mas a elevacd o constante da
gualidade de vida dos cidadaos — em especial dosmai s
desfavorecidos

e’
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A teoria de Rawls:

Suponha-se que é nomeada uma Assembleia Constituint e, mandatada para
elaborar uma nova Constituicdo. Para criar um Pais  socialmente justo.

O povo acha a sociedade injusta e confere-lnes ami  sséo de criar as regras
para uma sociedade mais justa. Sempre em Democracia  (sem fascismo,
marxismo ou ditaduras comunistas).

Os deputados dessa Assembleia sédo eruditos sobre aq uelas matérias. Ja
vivem em democracia. Eles vao ter de discutir um mo  delo econémico e
social mais justo.

9“35 - ’ 3pOa ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S A
e Ol



A teoria de Rawls:

4 )

Mas como seria possivel que os deputados se guiasse  m por critérios “saos”
de justica — e ndo por interesses materiais, partida  rios, individuais, ou de

grupo?
/
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Conceito de “Véu de Ignorancia”
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Conceito de “Véu de Ignorancia”

Supde que todos os deputados — embora conhecendo as doutrinas politicas,
econdmicas e sociais, bem como os factos davida —e  stdo cobertos por um
“Véu de Ignorancia’.

Hipoteticamente, fora da Assembleia:

- Desconhecem a sua condicdo econémica e social;

- Bem como a das suas familias;

- Desconhecem as suas habilitagcdes profissionais;

- lgnoram em absoluto se séo ricos, pobres, ouda cl  asse média;
- lgnoram por completo o que o futuro lhes reserva e m termos
economicos e sociais.

/
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Conceito de “Véu de Ignorancia”

Supde que todos os deputados — embora conhecendo as doutrinas politicas,
econdmicas e sociais, bem como os factos davida —e  stdo cobertos por um
“Véu de Ignorancia’.

4 . . )
Sem quaisquer certezas sobre a sua vida,
os deputados sob o “Véu de Ignorancia” seriam capaz es de
definir os principios para uma sociedade mais justa
\ _/
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Conclusoes do “Véu de Ignorancia”
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Conclusoes do “Véu de Ignorancia”

Se um homem for ou vier a ser rico:_havera respeito pela heranca e pela
fortuna por si conquistada mas, sujeitas a imposto;
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Conclusoes do “Véu de Ignorancia”

Se for ou vier a ser pobre: o Estado e as instituic ~ 0es sociais tém que o apoiar
para que leve uma vida digna como ser humano mas, s  ujeito a deveres
civicos;
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Conclusoes do “Véu de Ignorancia”

Se for da classe média: tera condicbes adequadas pa ra poder manter a sua
posicdo ou melhora-la.
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Resultados da “Teoria da Justica” de Rawls

Os trés “Principios da Justica”
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Resultados da “Teoria da Justica” de Rawls

Os trés “Principios da Justica”

1) Principio da liberdade:

Cada pessoa tem o direito a um esquema completo e a  dequado de
liberdades basicas iguais, que seja compativel com 0 mesmo esquema de
liberdades basicas para todos

/
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Resultados da “Teoria da Justica” de Rawls

Os trés “Principios da Justica”

2) Principio da igualdade de oportunidades:

S6 podem ser aceites quaisquer desigualdades econdm icas e sociais que
correspondam a cargos ou posicoes abertos a todos e m condicdes de
justa igualdade de oportunidades

/
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Resultados da “Teoria da Justica” de Rawls

Os trés “Principios da Justica”

3) Principio da diferenca (ou da discriminacao equi  tativa)

S0 sao admissiveis desigualdades economicas e socia  is que se traduzam
em maiores vantagens para os membros da sociedade m  enos
favorecidos

/
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Suponhamos que somos todos profundos conhecedores d 0 Sector, mas...

...ninguém sabe onde trabalha. Ninguém sabe o seu post o profissional.
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Suponhamos que somos todos profundos conhecedores d 0 Sector, mas...

...ninguém sabe onde trabalha. Ninguém sabe o seu post o profissional.
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Suponhamos que somos todos profundos conhecedores d 0 Sector, mas...

...ninguém sabe onde trabalha. Ninguém sabe o seu post o profissional.

Conseguiremos nos responder as duas questdes inicia IS:

SERA QUE O MODELO PRECONIZADO PELO GOVERNO RESOLVE OS
PROBLEMAS DO SECTOR?

HAVERA UM MODELO “PERFEITO”, OU QUASE PERFEITO?
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1° Passo: Lei fundamental

ASSEMBLEIA pt
da REPUBLICA®

CONSTITUICAO DA

REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]
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ASSEM LEIA pt

. da REPUBLICA®
CONSTITUIGAO DA
REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAOQ CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 9.°
(Tarefas fundamentais do Estado)

Sao tarefas fundamentais do Estado

d) Promover o bem-estar e a qualidade de vida do po vo
e a igualdade real entre os portugueses , bem como a
efectivac@o dos direitos econdémicos, sociais, culturais e
ambientais, mediante a transformacéo e modernizagao das
estruturas econémicas e sociais;

e) Proteger e valorizar o patriménio cultural do povo
portugués, defender a natureza e o ambiente, preservar
0S recursos naturais e assegurar um correcto
ordenamento do territorio;
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ASSEMBLEIA
da REPUB LICA’pt

CONSTITUICAO DA
REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 52.°
(Direito de peticéo e direito de acgao popular)

a) Promover a prevencao, a cessacao ou a perseguicao
judicial das infracc6es contra a saude publica, os direitos
dos consumidores, a qualidade de vida, a preservacao do
ambiente e do patriménio cultural;

3. E conferido a todos, pessoalmente ou através de
associagOes de defesa dos interesses em causa, o direito
de accéo popular nos casos e termos previstos na lei,
incluindo o direito de requerer para o lesado ou lesados a
correspondente indemnizagcao, nomeadamente para:

R zs ’ 3paa ASSOCIACAQ DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S A
N~ . Coimbra



——

ASSEMBLEIA p't
da REPUBLICA*®

CONSTITUICAQ DA

REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 66.°
(Ambiente e qualidade de vida)

1. Todos tém direito a um ambiente de vida humano, sadio
e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender.

2. Para assegurar o direito ao ambiente , no quadro de
um desenvolvimento sustentavel, incumbe ao Estado , por
meio de organismos proprios e com o envolvimento e a
participacéo dos cidadaos:

a) Prevenir e controlar a poluicdo e os seus efeitos e as
formas prejudiciais de eroséo;

b) Ordenar e promover o ordenamento do territério
tendo em vista uma correcta localizagao das actividades,
um equilibrado desenvolvimento scio-economico e a
valorizacdo da paisagem;

c) Criar e desenvolver reservas e parques naturais e de
recreio, bem como classificar e proteger paisagens e sitios,
de modo a garantir a conservacéo da natureza e a
preservacao de valores culturais de interesse historico ou
artistico;

d) Promover o aproveitamento racional dos recursos
naturais , salvaguardando a sua capacidade de renovagao
e a estabilidade ecoldgica, com respeito pelo principio da
solidariedade entre geracbes ;

e) Promover, em colaboracdo com as autarquias locai s,
a qualidade ambiental das povoagodes e da vida urban  a,
designadamente no plano arquitectonico e da protecgéo
das zonas histéricas;

f) Promover a integracéo de objectivos ambientaisna s
varias politicas de ambito sectorial;

g) Promover a educacgéo ambiental e o respeito pelos
valores do ambiente;

h) Assegurar que a politica fiscal compatibilize

desenvolvimento com protec¢éo do ambiente e qualidade
de vida.
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ASSEM LEIA pt

. da REPUBLICA®
CONSTITUIGAO DA

REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 80.°
(Principios fundamentais)

A organizagdo econOmico-social assenta nos seguintes
principios:

b) Coexisténcia do sector publico, do sector privado e
do sector cooperativo e social  de propriedade dos meios
de producdo;

d) Propriedade publica dos recursos naturais e de
meios de producgao, de acordo com o interesse colectivo;

g) Participacao das organizacOes representativas dos
trabalhadores e das organizacOes representativas das
actividades econdmicas na definicdo das principais
medidas econémicas e sociais.
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ASSEM LEIA pt

. da REPUBLICA®
CONSTITUIGAO DA
REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAOQ CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 81.°
(Incumbéncias prioritarias do Estado)

Incumbe prioritariamente ao Estado  no a&mbito
economico e social:

a) Promover o aumento do bem-estar social e
econdmico e da qualidade de vida das pessoas, em
especial das mais desfavorecidas, no quadro de uma
estratégia de desenvolvimento sustentavel;

b) Promover a justica social , assegurar a igualdade de
oportunidades e operar as necessarias correc¢des das
desigualdades na distribuicdo da riqueza e do rendimento,
nomeadamente através da politica fiscal;

d) Promover a coesdo econdmica e social de todo o
territorio nacional , orientando o desenvolvimento no
sentido de um crescimento equilibrado de todos os sectores
e regides e eliminando progressivamente as diferencas
econOmicas e sociais entre a cidade e o campo e ent  re
o litoral e o interior ;

I) Garantir a defesa dos interesses e os direitosd  0s
consumidores;
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ASSEMBLEIA
da REPUBLICA*®

CONSTITUICAO DA
REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 81.° cont.
(Incumbéncias prioritarias do Estado)

m) Adoptar uma politica nacional de energia, com
preservacao dos recursos naturais e do equilibrio
ecoldogico , promovendo, neste dominio, a cooperacao
internacional;

n) Adoptar uma politica nacional da agua, com
aproveitamento, planeamento e gestéo racional dos
recursos hidricos.

gy -
W~ .. Coimbra

NG

pt
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ASSEM LEIA
da REPUBLICA*®

CONSTITUICAQ DA

REPUBLICA PORTUGUESA
VIl REVISAO CONSTITUCIONAL [2005]

Artigo 81.° cont.
(Incumbéncias prioritarias do Estado)

m) Adoptar uma politica nacional de energia, com
preservacao dos recursos naturais e do equilibrio
ecoldogico , promovendo, neste dominio, a cooperacao
internacional;

n) Adoptar uma politica nacional da agua, com

aproveitamento, planeamento e gestéo racional dos
recursos hidricos.

‘ Aguas apda
‘\f/-.\ e Cmmbra’ e

pt

Concordamos com a Constituicéo
da Republica Portuguesa que entrou
em vigor no dia 25 de Abril de 1976

v

Pressuposto do Véu de Ignorancia do
Sector das Aguas:

Aceitar e subscrever a nossa Lei
Fundamental mas...

. com possibilidade (hipotética) de

rever o restante modelo organizativo
e regulamentar
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O que e fundamental
assegurar no Sector

» Garantir o acesso -
incondicional - a um bem
essencial 4 vida e a economia

» Garantir a universalidade do
servico - sem discriminagdes
(econémicas, sociais, ou
geograficas)

e Criar tarifarios sociais que
protejam pessoas de baixo
rendimento e familias
numerosas

* Preservar 0s recursos
hidricos

» Garantir a sustentabilidade do
servico

uguas ’ 3p0a ASSOCIAGAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P § A
o
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

( Aguas 3P0
M\d.Coimbra’ =,

O que e fundamental

assegurar no Sector

» Garantir o acesso -
incondicional - a um bem
essencial 4 vida e a economia

» Garantir a universalidade do
servico - sem discriminagdes
(econémicas, sociais, ou

geograficas)

e Criar tarifarios sociais que
protejam pessoas de baixo
rendimento e familias

numerosas

* Preservar os recursos

hidricos

» Garantir a sustentabilidade do

servico
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O que é fun

» Aflular discrepancias de
edgtruturas tarifarias entre

unicipios

* Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
fetivos da agua:

- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis

- Diretos, indiretos

c Sociais

* ImplementasNym “preco justo”
da agua em todo is

ental corrigir

O gue e fundamental

assegurar no Secior

» Garantir o acesso -
incondicional - a um bem
essencial a vida e a economia

» Garantir a universalidade do
servico - sem discriminagoes
(econdmicas, sociais, ou
geograficas)

Ajustar o preco
da agua ao seu
: i . “Justo valor”

» Criar tarifarios sociais que
protejam pessoas de baixo
rendimento e familias
numerosas

e Preservar 0s recursos
hidricos

e Garantir a susteatabilidade do
servico

Aguas apda
M«Coimbra’ =,
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O que é fun

» Aflular discrepancias de
edgtruturas tarifarias entre

unicipios

* Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
fetivos da agua:

- Econdmico-financeiros
- Fixos, variaveis

- Diretos, indiretos

< Sociais

* ImplementasNym “preco justo”
da agua em todo is

ental corrigir

O gue e fundaimental

assegurar no Secior

* Garantir o acesso -
incondicional - a um bem
essencial a vida e a economia

» Garantir a universalidade do
servico - sem discriminacoes
(econdmicas, sociais, ou
geograficas)

Ajustar o preco
da agua ao seu
i - - “Justo valor”

» Criar tarifarios sociais que
protejam pessoas de baixo
rendimento e familias
numerosas

Estara o
Governo a ir no
bom caminho?

» Preservar 0S recursos
hidricos

e Garantir a susteatabilidade do
servico

Aguas apda
‘\’ﬁ\d.COimbra’ =,
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Aceitar como boa a
Recomendacéao Tarifaria IRAR n°

1/2009
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* PGr em causa a Recomendacao
ERSAR n° 2/2010 “Critérios de
Célculo da Tarifas” :

* Tarifa fixa entre
1,50€e450€

« Tarifa variavel entre
0,30 e 0,90 €/m3

PORQUE?
Com que base de custos?
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

 P6r em causa o PAEL

* “Maximizacéo dos precos
cobrados pelo municipio no
valor maximo da banda
definida pela ERSAR”

PORQUE?

Agora a agua serve para pagar
dividas !?!
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

\ Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

» Separacao de caudais pluviais
de infiltracdo (menos CBO / CQO
implica menos custo de

tratamento)
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Na “alta”: Caudais minimos
obrigatérios (incentivam o
desperdicio, introduzem um
custo ndo produtivo, remuneram
um servico nao prestado sobre
um bem n&o consumido)
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

\ Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Rever critérios de investimento
(dimensionamento, necessidades
reais, actuais, origens

alternativas)

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S A



no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«Aguas 3P0
M«Coimbra’ e

O que é fundamental corrigir

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Redundancias administrativas e
de gestao provocadas por
sucessivas “camadas” de
entidades gestoras

S0 no distrito de Lisboa ha 18 entidades gestoras:
- 4 empresas da AdP: EPAL, SANEST, SIMTEJO e Aguas
do Oeste;
- 5 Camaras Municipais;
- 4 empresas Concessionarias Municipais;
- 5 SMAS.
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

* Introduzir a maxima eficiéncia
econdémica no servico e
estabelecer um limite para que os
custos com as perdas de agua
nao possam ser levados as tarifas
(ex. acima de 20%)

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Racionalidade técnica alta-baixa
e entre municipios vizinhos
(ex: reservas de agua, operadores,

piquetes)
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

O gque ainda nao foi feito

Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* Praticas de subsidiacdo cruzada
entre servicos

» Contas individualizadas nas
Camaras

* Servigos de aguas e
saneamento contabilizados
individualmente

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S A



O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

\Aguas 3P0
M«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

* No Consumidor: Todos tém de
pagar, quer estejam ligados a
rede ou tenham solugdes
individuais;
Caso contrario:
1. paga o justo pelo pecador
2. nao se obtém a
sustentabilidade dos recursos
hidricos
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

» Maior uniformidade de tarifas
entre municipios vizinhos e entre
regides do litoral e do interior
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

«_Aguas 3P0
M‘«Coimbra’ e

' S (o] (e rreco introduzir sobr
O que ainda nao foi feito Correcoes a introduzir sobre o

gue ja foi feito

» Governo tem de explicar melhor
como é que pretende uniformizar
as tarifas litoral / interior
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Correcoes a introduzir sobre o
gue ja foi feito

O que é fundamental corrigir

no Sector O gque ainda nao foi feito

» Anular discrepancias de PRECOS MEDIOS EM FUNCAO DAS NUT I
estruturas tarifarias entre
municipios

120 m*- 2011

Preco médio | Valor Preco médio Val
(€/m?) (€ ponderado (€/m?)

e e —

» Avaliar ineficiéncias,

_ Norte 50 1348 Sietipt |
retirando-as do preco a s _ 7 1413 | s _ e
praticar ao consumidor LisboaeValedoTejo 70 1,572 188,62 1717

Alentejo e 119,66 1,107

« Determinar os custos sl il o LR ik
. , . Acores 0,680 81,60 0,971
efetivos da agua' Madeira 0,750 89,95 0,852

- Econdmico-financeiros

) . Fonte: APDA, O Mercado e os Precos 2012
- Fixos, variaveis

» Governo tem de explicar melhor

- DWe_tO_S’ indiretos como é que pretende uniformizar
- Socials as tarifas litoral / interior
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais
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O que é fundamental corrigir
no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais

gy -
W~ .. Coimbra

NG

* Depois de se corrigir aguelas situagdes, entédo
podem-se fixar as Tarifas

» As Tarifas devem cobrir os custos econémicos

* As Tarifas devem promover o uso racional da
agua

» O Estado deve arrecadar uma receita para fazer
face a custos de preservacao dos recursos
hidricos ‘oo
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no Sector

» Anular discrepancias de
estruturas tarifarias entre

municipios

« Avaliar ineficiéncias,
retirando-as do preco a
praticar ao consumidor

» Determinar 0s custos
efetivos da agua:
- Econémico-financeiros
- Fixos, variaveis
- Diretos, indiretos
- Sociais
- Ambientais

* Implementar um “preco justo”
da agua em todo o Pais
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O que é fundamental corrigir

.oO

Avaliar com rigor o custo da agua atribuindo-lhe
um “justo valor”:

Economicamente

equilibrada
Garantindo a
sustentabilidade

Defensora do Ambiente
Evitando desperdicio

Preco socialmente aceite

* O Estado e as Autarquias devem promover
medidas de protecédo dos mais desfavorecidos

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S A



EM RESUMO

QUAIS SAO OS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO
VEU DE IGNORANCIA DO SECTOR DAS AGUAS?
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OS TRES PRINCIPIOS DO VEU DE IGNORANCIA DO SECTOR DAS AGUAS

1° Principio da universalidade de acesso ao servico

Todos tém o direito a utilizar a agua como bem esse  ncial a vida, a saude publica, as
atividades economicas e ao ambiente em condi¢des si milares e sem assimetrias
geograficas.

Todos tém o dever de preservar os recursos hidricos

Todos tém o dever de pagar o servico e a utilizacao dos recursos hidricos.

/
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OS TRES PRINCIPIOS DO VEU DE IGNORANCIA DO SECTOR DAS AGUAS

1° Principio da universalidade de acesso ao servico

Todos tém o direito a utilizar a agua como bem esse  ncial a vida, a saude publica, as
atividades economicas e ao ambiente em condi¢des si milares e sem assimetrias
geograficas.

Todos tém o dever de preservar os recursos hidricos

Todos tém o dever de pagar o servico e a utilizacao dos recursos hidricos.

2° Principio da maxima eficiéncia do servico

Os utilizadores nao podem pagar custos resultantes de uma ineficiente gestao dos
sistemas.

Os desperdicios, abusos de posi¢cao dominante, redun dancias e ineficiéncias devem
ser evitados através de uma correta gestao, regulac  &o, supervisao, controlo e
penalizagao.
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OS TRES PRINCIPIOS DO VEU DE IGNORANCIA DO SECTOR DAS AGUAS

1° Principio da universalidade de acesso ao servico

Todos tém o direito a utilizar a agua como bem esse  ncial a vida, a saude publica, as
atividades economicas e ao ambiente em condi¢des si milares e sem assimetrias
geograficas.

Todos tém o dever de preservar os recursos hidricos

Todos tém o dever de pagar o servico e a utilizacao dos recursos hidricos.

2° Principio da maxima eficiéncia do servico

Os utilizadores nao podem pagar custos resultantes de uma ineficiente gestao dos
sistemas.

Os desperdicios, abusos de posi¢cao dominante, redun dancias e ineficiéncias devem
ser evitados através de uma correta gestao, regulac  &o, supervisao, controlo e
penalizagao.

3° Principio do “justo valor” da agua:

O preco da agua deve refletir com rigor o seu custo real.

As tarifas devem recuperar 0s custos econémicos e a mbientais, assegurando a
sustentabilidade do servico, presente e futura.

Os mais desfavorecidos devem beneficiar de apoio at  raves de precos reduzidos.
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DA TEORIA A PRATICA
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VARIAVEIS NA
ESTRUTURACAO DO
SECTOR

INTERVENIENTES NO
SECTOR DA AGUA

RESULTADOS
ESPERADOS

ESTADO

AU SOCIAL/IDEOLOGICA
OPERADORES S SUSTENTABILIDADE
PRIVADOS UNIVERSALIDADE
S ANCOS ESTRATEGICA PRECO JUSTO
ASSOCIACOES OBJECTIVOS / METAS
POPULAGAO
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CLARIFICAR O PAPEL DE CADA ESCOLHER UM RUMO MAIOR UNIFORMIDADE
ACTOR E ATRIBUIR-LHE DEFINIR OBJECTIVOS REALISTAS REGIONAL:
RESPONSABILIDADES PROMOVER A ESTABILIDADE NO SERVICO E NAS TARIFAS
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SERA QUE O MODELO PRECONIZADO PELO GOVERNO RESOLVE OS
PROBLEMAS DO SECTOR?

HAVERA UM MODELO “PERFEITO”, OU QUASE PERFEITO?
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